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PRESENTACION

Ante la poblacién guatemalteca presento en nombre propio y de los trabajadores del
Instituto Nacional de Ciencias Forenses de Guatemala, el Plan Operativo Multianual, para

los préximos cinco afios.

Partiendo de la propuesta de plan de trabajo presentado como aspirante a dirigir el
Instituto, se toma en cuenta la problematica detectada, se formulan lineas estratégicas de

accion, de donde derivan actividades y proyectos a desarrollar.

La base de planificacion es el afio 2019, por considerarse de acuerdo con el sistema
estadistico interno, que es un afio estable para respaldar la planificacion de corto y

mediano plazo, y de esa manera medir el avance y el crecimiento institucional.

En términos de demanda de servicios, la tendencia registra un incremento anual del 10 %
en las solicitudes de peritajes desde la creacién del Instituto, en concordancia se ha
considerado un 10 % de incremento anual en el presupuesto de ingresos y egresos de la
institucion.

Es compromiso institucional la reduccién de la mora forense, para lo cual ademas de
eficientar los servicios de caracter administrativo para el apoyo de la actividad técnico-
cientifica, se resolverd el problema de falta de cobertura, por ello de manera
conservadora se tiene planificada la creacion de 20 nuevas sedes en municipios de
mayor demanda de servicios y la construccién de 2 edificios, para reducir la dependencia

de alquileres en locales que necesitan de adecuaciones fisicas.

Sigue latente la urgente necesidad de obtener un presupuesto adecuado para lograr un
desarrollo integral y poder prestar el mejor servicio, para cumplir con la vision de
“Ser una institucion, referente a nivel nacional e internacional, con Recurso Humano altamente

capacitado y equipos de laboratorio de ultima generacion, con cobertura en todos los municipios
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del pais, que brinda servicios de investigacion cientifica forense, indispensables para la

administracién de justicia en Guatemala’.

1. ANTECEDENTES

El Instituto Nacional de Ciencias Forenses de Guatemala -INACIF- inicia sus funciones
el dia 19 de julio de 2007. Creado con el Decreto 32-2006 del Congreso de la
Republica de Guatemala Ley Organica del Instituto Nacional de Ciencias Forenses de
Guatemala, publicado en el Diario de Centroamérica el 18 de septiembre de 2006,

para contar con medios de prueba validos y fehacientes en los procesos judiciales.

El INACIF es una institucién con autonomia funcional e independiente que surge como
consecuencia de la necesidad de unificar y fortalecer los servicios periciales forenses
en Guatemala, mediante el desarrollo cientifico del trabajo que realiza como institucion
autbnoma, garantizando la imparcialidad y confiabilidad de la investigacion técnica
cientifica, contribuyendo asi al sistema de justicia.

Tiene como finalidad principal la prestacién del servicio de investigacion cientifica de
forma independiente emitiendo dictamenes técnicos cientificos que doten a la funcion
jurisdiccional, con medios de prueba validos. Presta sus servicios a requerimiento de

jueces y fiscales, INACIF no actda de oficio.

Cuenta con la participacion de expertos y peritos en ciencias forenses que aplican los
avances tecnolégicos, metodoldgicos y cientificos de la medicina legal y criminalistica,

como elementos esenciales en la investigacion criminal y de cualquier otra naturaleza.

Durante los afios de funcionamiento del INACIF, se ha logrado avanzar en la solucion
de la problematica que motivO su creacién, sin embargo, es evidente que las
necesidades del sistema de justicia en cuanto al desarrollo de la prueba técnico-

cientifica, sigue vigente y debe fortalecerse integralmente.
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2. CONTEXTO INSTITUCIONAL

2.1 CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA

Articulo 1o. Proteccién a la Persona. El Estado de Guatemala se organiza para

proteger a la personay a la familia; su fin supremo es la realizacion del bien comdn.

Articulo 20. Deberes del Estado. Es deber del Estado garantizarles a los habitantes de
la
Republica la vida, la libertad, la justicia, la seguridad, la paz y el desarrollo integral de la

persona.

Articulo 134. Descentralizacion y autonomia. El municipio y las entidades autbnomas y

descentralizadas actian por delegacion del Estado. Incisos:

a. Coordinar su politica, con la politica general del Estado y, en su caso, con la

especial del Ramo a que correspondan;

b. Mantener estrecha coordinacion con el 6rgano de planificacién del Estado;

c. Remitir para su informacion al Organismo Ejecutivo y al Congreso de la
Republica, sus presupuestos detallados ordinarios y extraordinarios, con
expresion de programas, proyectos, actividades, ingresos y egresos. Se exceptla

a la Universidad de San Carlos de Guatemala;

d. Dar las facilidades necesarias para que el 6érgano encargado del control fiscal

pueda desempefiar amplia y eficazmente sus funciones.
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2.2 LEY ORGANICA DEL INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS FORENSES DE
GUATEMALA decreto no. 32-2006, -creado el 31 de agosto de 2006-

Articulo 1. Creacion
Se crea el Instituto Nacional de Ciencias Forenses de Guatemala, que podra
denominarse INACIF, como una institucién auxiliar de la administracion de justicia, con

autonomia funcional, personalidad juridica y patrimonio propio.

Articulo 2. Fines
El INACIF tiene como finalidad principal la prestacion del servicio de investigacion

cientifica de forma independiente, emitiendo dictamenes técnicos cientificos.

Tiene competencia a nivel nacional y la responsabilidad en materia de peritajes técnicos
cientificos: Solicitudes de jueces o tribunales competentes en materia penal. Los
auxiliares y agentes fiscales del Ministerio Publico. Los jueces competentes de otras
ramas de la administracion de justicia. La Policia Nacional Civil en el desarrollo de
investigaciones preliminares en casos urgentes. Las personas o entidades a quienes se

les encomiende la investigacion de los procedimientos especiales de averiguacion.

2.3 ACUERDO NO. 001-2007 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO
NACIONAL DE CIENCIAS FORENSES DE GUATEMALA

Reglamento General de la Ley Organica del Instituto Nacional de Ciencias Forenses de

Guatemala y sus reformas.

Desarrollar los preceptos, normas y procedimientos establecidos en la Ley Organica del
Instituto Nacional de Ciencias Forenses de Guatemala, regulando su estructura y

funcionamiento.

2.4 ORGANIZACION
La organizacién del INACIF es dictada por su Ley Organica, que establece:
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Articulo 6. Estructura organica. El INACIF estaré integrado por los 6rganos siguientes:

a
b
C.
d
e
f.

Consejo Directivo

Direccion General

Departamento Técnico Cientifico
Departamento Administrativo Financiero
Departamento de Capacitacion

Aquellos que sean necesarios y aprobados por el Consejo Directivo.

Consejo Directivo. El Consejo Directivo del INACIF se integra asi:

a.

El presidente de la Corte Suprema de Justicia 0 su representante, debidamente
acreditado, quien debera ser Magistrado de la misma, quien coordinara el Consejo
directivo del INACIF;

El ministro de Gobernacién o su representante, debidamente acreditado, quien
debera ser un viceministro;

El fiscal general de la Republica o su representante, quien deberd ser un
funcionario del mas alto nivel;

El director del Instituto de la Defensa Publica Penal o su representante,
debidamente acreditado, quien debera ser un funcionario del mas alto nivel;

El presidente de la Junta Directiva del Colegio de Médicos y Cirujanos de
Guatemala o su representante, debidamente acreditado, quien debera ser
miembro de la Junta Directiva de dicho Colegio;

El presidente de la Junta Directiva del Colegio de Quimicos y Farmacéuticos de
Guatemala o su representante, debidamente acreditado, quién debera ser
miembro de la Junta Directiva de Colegio; y

El presidente de la Junta Directiva del Colegio de Abogados y Notarios de
Guatemala o su representante, debidamente acreditado, quien debera ser

miembro de la Junta Directiva de dicho Colegio.

Direccién General

La Direccion General, se organiza para su funcionamiento en: Secretaria General y sus

dependencias. Asesoria Técnica Juridica, Supervision General, Auditoria Interna,

7
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Cooperacion Internacional, Unidad de Evaluacion del Desempefio, Planificacion y
Estadistica Institucional, y, Desarrollo Institucional y sus dependencias. Cada una con las

dependencias necesarias.

Departamento Técnico Cientifico

Es quien lleva a cabo la funcién sustantiva, se integra con: Unidad de Gestién Forense,
Clinica Forense Metropolitana, Tanatologia Forense Metropolitana, Clinica y Tanatologia
Forense Regional, Psicologia Forense, Laboratorios de Criminalistica. Cada una con las

dependencias necesarias.

Departamento Administrativo Financiero
Se organiza en: Unidad de Control de Gasto, Unidad Administrativa, Unidad Financiera,
Unidad de Recursos Humanos, Unidad de Infraestructura, Unidad Informatica, Cada una

con las dependencias necesarias.

Departamento de Capacitacion

Ejecuta su funcion a través de la Escuela de Estudios Forenses.

2.5 COBERTURA DEL SERVICIO PUBLICO DEL INACIF

El INACIF cuenta con 51 sedes en los siguientes departamentos y municipios, y no
obstante, que su cobertura es menor con relacion a las instituciones del sector justicia
gue atiende, da respuesta a las solicitudes de investigacion forense sin importar el lugar

de donde provengan.
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CUADRO 1
SEDES DEL INACIF

Orden | Departamento l;lnol:l r?iii?)i\?ee;
1 Guatemala /
2 El Progreso 1
3 Sacatepéquez 1
4 Chimaltenango 1
5 Escuintla 4
6 Santa Rosa 2
7 Solola 2
8 Totonicapan 1
9 | Quetzaltenango 2
10 | Suchitepéquez 1
11 Retalhuleu 1
12 San Marcos 3
13 | Huehuetenango 4
14 | Quiché 4
15 Baja Verapaz 2
16 | Alta Verapaz 4
17 Petén 3
18 Izabal 2
19 Zacapa L
20 | Chiquimula 3
21 Jalapa 1
22 Jutiapa 1

Total 51 sedes

Fuente. Planificacion y Estadistica Institucional
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2.6 SERVICIOS QUE PRESTA EL INACIF
El INACIF suministra sus servicios a requerimiento o solicitud de: PRESTACION DE

SERVICIOS, Articulo 29. SERVICIO FORENSE (Ley Orgénica del Instituto Nacional
de Ciencias Forenses de Guatemala)

CUADRO 2. PRESTACION DE SERVICIOS

A requerimiento de:

1 Los jueces o tribunales competentes en materia penal,

2 Los auxiliares y agentes fiscales del Ministerio Publico;

Los jueces competentes de otras ramas de la

3 administracion de justicia;
El Instituto de la Defensa Publica Penal, la defensa
4 técnica privada y las partes procesales en el ramo

penal, por medio del Ministerio Publico o el Organo
Jurisdiccional Competente;

La Policia Nacional Civii en el desarrollo de
investigaciones preliminares en casos urgentes, dando
cuenta inmediatamente al Ministerio Publico quien
también deberé recibir el resultado de las mismas para
5 dirigir la investigacion correspondiente. Por ningun
motivo podra la Policia Nacional Civil, solicitar en forma
directa informes o peritajes sobre evidencias obtenidas
en allanamientos, aprehensiones, detenciones o
secuestros judiciales; vy,

Las personas o0 entidades a quienes se les
6 encomiende la investigacion en los procedimientos
especiales de averiguacion.

10
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2.7 VISION, MISION Y VALORES

VISION

“Ser una institucion, referente a nivel nacional e internacional, con Recurso
Humano altamente capacitado y equipos de laboratorio de ultima generacion,
con cobertura en todos los municipios del pais, que brinda servicios de
investigacion cientifica forense, indispensables para la administracién de

justicia en Guatemala”.

MISION

“Somos una institucion auxiliar de la administraciéon de justicia, que presta
servicio de investigacion cientifica de forma independiente, emitiendo
dictamenes técnicos cientificos, con transparencia, objetividad, imparcialidad y

respeto a la dignidad humana”.

CUADRO 3 VALORES

VALOR DEFINICION

Emitimos dictamenes basados en el rigor cientifico,

1. | Objetividad permitiéndonos actuar con justicia e imparcialidad.

Buscamos la verdad a través de métodos
2. | Veracidad estandarizados, comprobados, reproducibles y apegados
a la realidad.

Respetamos la dignidad inherente al ser humano,
Respeto ala cumpliendo, sin discriminacion ni privilegios, con especial
dignidad humana | atencion a las victimas del delito y a las personas en
situacion de vulnerabilidad.

11
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Trabajo en
equipo

Creemos en el trabajo en equipo como base fundamental
para el buen funcionamiento de la Institucion y
efectividad de nuestros procesos.

Excelencia

Procuramos aportar valor en todo lo que hacemos,
maximizando todos los detalles en la relacibn con
nuestros usuarios internos y externos.

Transparencia

Nos sometemos al control social en cuanto a nuestras
decisiones y acciones ejecutadas, prevaleciendo la
claridad de nuestros procesos y procedimientos en la
accesibilidad a la informacion bajo las normas legales.

Etica

Desempefiamos nuestras labores con apego a los
valores, a las normas profesionales, institucionales y
gubernamentales, con confidencialidad y moralidad.

2.8 EJES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

CUADRO 4

EJES ESTRATEGIOS INSTITUCIONALES

No. EJES ESTRATEGICOS OBJETIVO
Promover el fortalecimiento
institucional con énfasis en los
FORTALECIMIENTO servicios forenses para apoyar
1 INSTITUCIONAL adecuadamente a las

instituciones del sector justicia
emitiendo dictamenes forenses y
criminalisticos de calidad.

12
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CONTROL INTERNO

Contar con procedimientos
sencillos basados en la calidad
del servicio a la poblacion
usuaria, para ser mas efectivos
en la emision de dictamenes
indispensables para la
administracion de justicia.

ATENCION CON ENFOQUE
VICTIMOLOGICO

Brindar una atencion inmediata a
las victimas y sus familiares que
reciben servicios del [INACIF,
dandoles seguimiento e
intercambiando informacion con
entidades del Estado,
involucrados en la atenciéon a
victimas.

GOBIERNO ELECTRONICO

Incorporar a la institucion,
tecnologias de informacion
actualizada para la elaboracion,
obtencién y  traslado de
informacion a las instituciones del
sector justicia y en apoyo a la
trasparencia y en la confianza de
la poblacion.

FORMACION Y CAPACITACION
PERMANENTE

Fortalecer el proceso de
formacion y capacitacion para
mejorar la calidad de los
dicthmenes en el é&rea de
laboratorios, en el personal que
atiende a victimas directas y
colaterales, y el personal
administrativo para prestar un
mejor servicio de apoyo a la labor
técnico-cientifica.

13
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2.9 LINEAS DE ACCION

EJE 1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Lineas de Accion

a.
b.

Fortalecer el servicio forense a nivel de todas las sedes del INACIF.

Mejorar los servicios forenses en cada una de las sedes y las sedes a crear.
dotandolos del Recurso Humano especializado y equipamiento con tecnologias
modernas tanto en hardware como en software.

Readecuar las dependencias administrativas.

Mejorar los servicios administrativos para apoyar eficientemente el desarrollo
de los servicios forenses y criminalisticos.

Ampliar la cobertura del servicio de acuerdo con la incidencia en la actividad
criminal que deriva.

Adquirir vehiculos.

Adquirir y actualizar laboratorios para fortalecer las sedes del INACIF como
para equipar las sedes que se crearan.

Proveer insumos para laboratorios.

Construir edificios.

EJE 2. CONTROL INTERNO

Lineas de Accion

Continuar la certificacion de procedimientos.

Revisar y actualizar manuales y procedimientos.

Revisar y redisefiar protocolos de servicios forenses y criminalisticos,
garantizando su calidad técnica y profesional y la eficiencia administrativa

basada en la sencillez de sus procesos, en beneficio de los usuarios.

14
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EJE 3. ATENCION CON ENFOQUE VICTIMOLOGICO

Lineas de Accion

Evitar la re victimizacién de las victimas de un proceso penal.

Disponer de espacios 6ptimos para atencion a las personas.

Promover alianzas con instituciones del Sector Justicia para desarrollar un
programa conjunto de atencion a victimas de hechos delictivos con un enfoque
victimoldgico.

Implementar una politica transversal de atencién a victimas.

Coordinar interinstitucionalmente para el seguimiento adecuado a victimas de
un delito.

Elaborar protocolos de seguimiento adecuado a victimas de un delito.

EJE 4. GOBIERNO ELECTRONICO

Lineas de Accidn

a.
b.

C.

Incorporacién de tecnologias de informaciéon y comunicacion.

Fortalecer el sistema de comunicacion interno.

Informar a la poblacion de manera oportuna y eficiente a través de la pagina
Web.

Readecuar el sistema de informacién.

EJE5. FORMACION Y CAPACITACION PERMANENTE

Lineas de Accioén

-~ 0o 2 0 T p

Fortalecer la Escuela de Estudios Forenses.
Capacitar al personal de laboratorios.

Capacitar a médicos en tanatologia y clinica.
Capacitar al personal técnico y administrativo.

Brindar capacitacion especializada a jueces y fiscales.

Capacitar al personal que atiende a deudos.

15



PLAN MULTIANUAL INSTITUCIONAL
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS FORENSES DE GUATEMALA -INACIF-
“VERDAD Y JUSTICIA NUESTRO COMPROMISO”

2.10 DEFINICION PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Se consideran como acciones los Analisis Criminalistico Cientificos, los cuales son
realizados en los laboratorios que actualmente estdn en funcionamiento y los
proyectados. La accidon de Analisis de Medicina Forense cuenta con una sede
metropolitana, tres sub sedes de atencion especifica en la cuidad capital y cincuenta sub

sedes a nivel nacional las cuales atienden las siguientes especialidades:

Tanatologia: area encargada de realizar necropsias médico legales en casos de muerte
violenta o sospechosa de criminalidad, con el fin de establecer la causa de muerte y

circunstancias relacionadas, asi mismo.

Clinica Forense: area encargada de realizar reconocimientos médicos forenses
(evaluaciones médicas) a personas vivas en casos de distinta indole, principalmente de

agresiones sexuales y lesiones.

Psicologia Forense: se encarga de realizar evaluaciones psicolégicas con el fin de

determinar consecuencias emocionales como resultado de presuntos hechos delictivos.

Psiquiatria Forense: encargada de la realizacibn de reconocimientos psiquiatricos a
personas vivas, con el fin de valorar clinicamente el estado mental. Este servicio se

presta a nivel nacional en la ciudad capital.

16
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3. PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

3.2 MATRIZ DEL PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (INICIO SPPD-12)

VINCULACION INSTITUCIONAL
Prioridad Nacional de Desarrollo: Fortalecimiento Institucional, Seguridad y Justicia
Meta Estratégica de Desarrollo: MED12- Crear instituciones eficaces, responsables y

transparentes a todos los niveles.

Metas Politica General de Gobierno PGG 2020-2024:
Pilar: 3. Gobernabilidad y Seguridad en Desarrollo.
Objetivo Sectorial: 4.3.2.1 Fortalecer la institucionalidad de seguridad ciudadana

comunitaria.

Accién Estratégica: Fortalecimiento del Organismo Judicial, Ministerio Publico, Defensa

Publica Penal, INACIF, Sistema Penitenciario y las fuerzas de seguridad.

Meta: 20 puntos porcentuales Indicador para medicion: indice de criminalidad Linea base:
100.63 (2019).

Descripcion de resultados: Aumentar dictimenes técnicos cientificos de analisis
Criminalistico y Forense, elaborados con estandares de calidad en un 50% al afio 2027

segun solicitudes del Ministerio Publico y el Organismo Judicial.

Nivel Inmediato: X
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (CONTINUACION SPPD-12)

CUADRO 5

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL SPPD-12
META POR ARO
UNIDAD LINEA DE BASE 2023 2024 2025 2026 2027
PRODUCTO/SUBPRODUCTO DE
MEDIDA
Mgta Meta financiera Me_ta Meta financiera Me_ta Meta financiera Mgta Meta financiera Mgta Meta financiera Meta fisica Meta financiera
fisica fisica fisica fisica fisica
éoso%\ff:c); ge Direcciony | pocumento | 84 Q121,718,296.00 84 Q121,718,296.00 84 Q133,890,136.00 84 Q147,279,138.00 84 Q162,007,052.00 84 Q178,207,757.00
SUEEIED dll SENS Documento 12 Q44,026,697.00 12 Q44,026,697.00 12 Q48,429,366.00 12 Q53,272,303.00 12 Q58,599,533.00 12 Q64,459,486.00
Administrativos y Financieros
Subproducto 1.2 Servicios de | 1y, mantg 12 Q22,358,681.00 12 Q22,358,681.00 12 Q24,594,550.00 12 Q27,054,005.00 12 Q29,759,406.00 12 Q32,735,347.00
Apoyo al Area Cientifica
Subproducto 1.3 Servicio de
e kAo Documento 12 Q12,454,824.00 12 Q12,454,824.00 12 Q13,700,316.00 12 Q15,070,337.00 12 Q16,577,371.00 12 Q18,235,108.00
Subproducto 1.4 Servicios
Infomdticos y Teonolgioos | DOCUMeNto 12 Q8,860,759.00 12 Q8,860,759.00 12 Q9,746,835.00 12 Q10,721,518.00 12 Q11,793,670.00 12 Q12,973,037.00
f:ggrrgl‘é‘;“" 1.5 Prestaciones | po0ymento 12 Q8,880,000.00 12 Q8,880,000.00 12 Q9,768,000.00 12 Q10,744,800.00 12 Q11,819,280.00 12 Q13,001,208.00
ggzgrc‘?g‘éféﬂ 16 Serviciosde | hooimento | 12 03,799,636.00 12 03,799,636.00 12 04,179,600.00 12 Q4,597,560.00 12 05,057,316.00 12 05,563,048.00
g%’bpr‘?f’“m L7 Serviciosde | 1y mento 12 Q21,337,699.00 12 021,337,699.00 12 Q23,471,469.00 12 25,818,615.00 12 Q28,400,476.00 12 Q31,240,523.00
ireccion Superior

i‘r(?;e"crt‘g;‘ac'on 8 Documento | 12 Q44,103,319.00 12 Q44,103,319.00 12 Q48,513,651.00 12 Q53,365,016.00 12 Q58,701,518.00 12 Q64,571,670.00
Subproducto 2.1

roduct Documento 12 Q44,103,319.00 12 Q44,103,319.00 12 Q48,513,651.00 12 53,365,016.00 12 Q58,701,518.00 12 Q64,571,670.00
Coordinacién de Proyectos
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3. Oficina de Asuntos de la

Mujer Documento 12 Q532,069.00 12 Q532,069.00 12 Q585,276.00 12 Q643,807.00 12 Q708,188.00 12 Q779,007.00

Subproducto 3.1 Oficina de

Asuntos de la Mujer Documento 12 Q532,069.00 12 Q532,069.00 12 Q585,276.00 12 Q643,807.00 12 Q708,188.00 12 Q779,007.00

4. Dictamenes Técnicos
cientificos de los
Laboratorios de
Criminalistica

Documento | 50,891 Q69,294,645.00 50,891 Q69,294,645.00 | 55,981 Q76,224,136.00 61,581 Q83,846,526.00 67,741 Q92,231,179.00 74,515 Q101,454,297.00

Subproducto 4.1 Dictamenes
emitidos en el Laboratorio de Documento 70 Q289,150.00 70 Q289,150.00 77 Q318,081.00 85 Q349,875.00 94 Q384,863.00 103 Q423,349.00
Lingtistica

Subproducto 4.2 Dictdmenes
emitidos en el Laboratorio de Documento 6,696 Q21,796,487.00 6,696 Q21,796,487.00 7,366 Q23,976,144.00 8,103 Q26,373,749.00 8,913 Q29,011,124.00 9,804 Q31,912,236.00
Serologia y Genética

Subproducto 4.3 Dictamenes
emitidos en el Laboratorio de Documento 1,897 Q3,146,947.00 1,897 Q3,146,947.00 2,087 Q3,461,642.00 2,296 Q3,807,806.00 2,526 Q4,188,587.00 2,779 Q4,607,446.00
Lofoscopia

Subproducto 4.4 Dictamenes
emitidos en el Laboratorio de Documento 837 Q1,699,129.00 837 Q1,699,129.00 921 Q1,869,042.00 1,013 Q2,055,946.00 1,114 Q2,261,541.00 1,225 Q2,487,695.00
Fisicoquimica

Subproducto 4.5 Dictdmenes
emitidos en el Laboratorio de Documento 9,484 Q5,958,295.00 9,484 Q5,958,295.00 10,432 Q6,554,125.00 11,475 Q7,209,538.00 12,623 Q7,930,492.00 13,885 Q8,723,541.00
Vehiculos

Subproducto 4.6 Dictamenes
emitidos en el Laboratorio de Documento 9,484 Q14,297,677.00 9,484 Q14,297,677.00 | 10,432 Q15,727,445.00 11,475 Q17,300,190.00 12,623 Q19,030,209.00 13,885 Q20,933,230.00
Balistica

Subproducto 4.7 Dictamenes
emitidos en el Laboratorio de Documento 948 Q4,319,381.00 948 Q4,319,381.00 1,043 Q4,751,320.00 1,147 Q5,226,451.00 1,262 Q5,749,096.00 1,388 Q6,324,006.00
Documentoscopia

Subproducto 4.8 Dictamenes
emitidos en el Laboratorio de Documento 1,500 Q1,619,060.00 1,500 Q1,619,060.00 1,650 Q1,780,966.00 1,815 Q1,959,063.00 1,997 Q2,154,969.00 2,197 Q2,370,466.00
Sustancias Controladas

Subproducto 4.9 Dictamenes
emitidos en el Laboratorio de Documento | 19,000 Q10,379,987.00 19,000 Q10,379,987.00 | 20,900 Q11,417,985.00 22,990 Q12,559,784.00 25,289 Q13,815,762.00 27,818 Q15,197,338.00
Toxicologia

Subproducto 4.10 Dictamenes
emitidos en el Laboratorio de Documento 650 Q1,512,983.00 650 Q1,512,983.00 715 Q1,664,282.00 787 Q1,830,710.00 866 Q2,013,781.00 953 Q2,215,159.00
Informética Forense

Subproducto 4.11 Dictdmenes
emitidos en el Laboratorio de Documento 225 Q1,624,888.00 225 Q1,624,888.00 248 Q1,787,377.00 273 Q1,966,114.00 300 Q2,162,725.00 330 Q2,378,998.00
Acustica Forense

Subproducto 4.12 Dictamenes
emitidos en el Laboratorio de Documento 50 Q1,546,768.00 50 Q1,546,768.00 55 Q1,701,445.00 61 Q1,871,590.00 67 Q2,058,749.00 74 Q2,264,624.00
Andlisis Ambiental
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Q1,103,893.00

50

Q1,103,893.00

55

Q1,214,282.00

61

Q1,335,710.00

67

Q1,469,281.00

74

Q1,616,209.00

5. Dictamenes Cientificos de
Medicina Forense

Documento

105,050

Q159,075,671.00

105,050

Q159,075,671.00

115,562

Q174,983,201.00

127,110

Q192,481,553.00

139,821

Q211,729,708.00

153,803

Q232,902,679.00

Subproducto 5.1: Dictdmenes
emitidos en Clinica Gerona,
Clinica 14 calle, MAIJU,
Odontologia, Psiquiatria y
Psicologia Forenses

Documento

26,385

Q29,374,402.00

26,385

Q29,374,402.00

29,024

Q32,311,862.00

31,926

Q35,543,037.00

35,119

Q39,097,341.00

38,631

Q43,007,075.00

Subproducto 5.2: Dictamenes
emitidos en Tanatologia
Forense, Odontologia,
Antropologia, Arqueologia e
Histopatologia

Documento

2,901

Q21,229,483.00

2,901

Q21,229,483.00

3,191

Q23,352,381.00

3,510

Q25,687,671.00

3,861

Q28,256,438.00

4,247

Q31,082,082.00

Subproducto 5.3: Dictamenes
emitidos en Clinica y
Psicologia Forense

Documento

23,192

Q18,439,089.00

23,192

Q18,439,089.00

25,516

Q20,283,006.00

28,062

Q22,311,302.00

30,868

Q24,542,432.00

33,955

Q26,996,675.00

Subproducto 5.4: Dictdmenes
emitidos en Tanatologia,
Clinica y Psicologia Forense

Documento

52,572

Q90,032,697.00

52,572

Q90,032,697.00

57,831

Q99,035,952.00

63,612

Q108,939,543.00

69,973

Q119,833,497.00

76,970

Q131,816,847.00

156,049

Q394,724,000.00

156,049

Q394,724,000.00

171,651

Q434,196,400.00

188,799

Q477,616,040.00

207,670

Q525,377,645.00

228,426

Q577,915,410.00
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CUADRO 6

SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS

SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS

INDICADORES DE PRODUCTO

LINEA DE BASE 2,023 2,024 2,025 2,026 2,027
META META META META META META
UNIDAD
PRODUCTOS DE INIDIE/APIOIR [B1= 0 0 c 9 c 0 c 9 c 0 c
PRODUCTO Y _ e 8 e 8| 83 S 8 | &3 e & | &3 e 8| 63 e 8 53
MEDIDA ANO | 85 gz 85 8z | 5@ g5 gz R 85 gz R 85 | 8z ca 85 = ca
FORMULA %c | 8% | R | E% | 2E | B2 | 8% | 2E | Rg | RE | ZE | €3 | RE | 2E | ®3 | RE | ZE
a2 & F a2 ol 8z 02 03 3z 09 (&) 87 Q9 fal 8 08 ol 3z
a %} a [} L 0 a I} A7) a [} L n Qo [} D n a [} O @
< 4 < o o w < o ow < 4 o w < @ o w < ['4 o w
1. Servicios de
ireccién y ocumento b b o o o o
Di i6 D 2019 84 100% 84 100% 84 84 100% 84 84 100% 84 84 100% 84 84 100% 84
Coordinacion
(Informes
Subproducto 1.1 presentados/Informes
ervicios Administrativos ocumento 100 2019 12 100% 12 100% 12 12 100% 12 12 100% 12 12 100% 12 12 100% 12
S Ad D programados)
y Financieros
(Informes
presentados/Informes
Subp_rpducto 12 programados)*100
Servicios de Apoyo al Documento 2019 12 100% 12 100% 12 12 100% 12 12 100% 12 12 100% 12 12 100% 12
Area Cientifica
(Informes
Subproducto 1.3 Servici presentados/Informes
o Pacufe e i 1% | Documento | programados)*100 2019 | 12 100% 12| 100% | 12 12 100% 12 12 100% 12 12 | 100% | 12 12 100% 12
(Informes
presentados/Informes
Subp_rpducto 1'4, 3 programados)*100
Servicios Informaticos y Documento 2019 12 100% 12 100% 12 12 100% 12 12 100% 12 12 100% 12 12 100% 12
Tecnolégicos
(Informes
Subproducto 1.5 presentados/Informes
Pfesﬁ;‘lié‘ﬁeg L -borales | Documento | programados)*100 2019 12 100% 12 100% 12 12 100% 12 12 100% 12 12 100% 12 12 100% 12
(Informes
Subproducto 1.6 presentados/Informes
Servicios de Documento | Programados)*100 2019 12 100% 12 100% | 12 12 100% 12 12 100% 12 12 100% | 12 12 100% 12
Capacitacion
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(Informes
Subproducto 1.7 presentados/Informes
Servicios de Direccién Documento | programados)*100 2019 12 100% 12 100% 12 12 100% 12 12 100% 12 12 100% 12 12 100% 12
Superior
(Informes
P, presentados/Informes
g'r g}?:crtdo'gac'on e Documento | programados)*100 2019 | 12 100% 12 | 100% | 12 12 100% 12 12 100% 12 12 | 100% | 12 12 100% 12
(Informes
Subproducto 2.1 p:gsfgﬁggsél)r:flog?es
Coordinacién de Documento prog 2019 12 100% 12 100% 12 12 100% 12 12 100% 12 12 100% 12 12 100% 12
Proyectos
(Informes
presentados/Informes
i *
gﬁ;‘mf‘e‘r’e ASUNOS | by cumento | Pre9ramados)r100 2019 12 100% 12 100% 12 12 100% 12 12 100% 12 12 100% 12 12 100% 12
(Dictamenes
SETED S (,\)Afl'ﬁ'er;a Documento ﬁ}‘;;‘;:ﬂ:z’ Soledes | 2019 | 12 | 100% | 12 | 100% | 12 12 | 100% | 12 12 | 100% | 12 110 | 100% | 12 12 100% | 12
pendientes) * 100
4. Dictamenes Técnicos (CremEn=s Af
SEniiiees 6o (s gevacuados/SoIlcﬂudes
Lelsmeteis o Documento | ingresadas + 2019 50,653 100% 55,924 91% 50,891 60,849 92% 55,981 66,216 93% 61,581 72,065 94% 67,741 78,437 95% 74,515
I solicitudes
Criminalistica pendientes) * 100
Subproducto 4.1 (Dictamenes
Dctamenes emiidos en | pocumento ﬁ]‘;arceggggg Solieitudes | 2010 | 25 100% | 77 91% 70 84 92% 77 o1 93% 85 100 | 94% 94 108 95% 103
Linguistica Forense pendientes) * 100
SUlELIED 4 (Dictamenes
DISETIIIES CHltEs e evacuados/Solicitudes
el Laboratorio de Documento ingresadas + solicitudes 2019 6,137 100% 7,358 91% 6,696 8,007 92% 7,366 8713 93% 8,103 9482 94% 8,913 10320 95% 9,804
Serologia y Genética egndientes) *100
Forense p
Subproducto 4.3 (Dictamenes
g'f_‘:&’f;fosrizmdg'dos €N | bocumento ﬁ}‘;g‘;z‘égzl f"s':;'ltcﬁ't‘fgzs 2019 | 1,656 | 100% | 2,085 | 91% | 1,897 | 2268 | 92% | 2,087 | 2469 93% | 2,296 | 2687 | 94% | 2,526 2925 95% | 2,779
Lofoscopia Forense pendientes) * 100
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Subproducto 4.4 (Dictamenes
Dictamenes emitidos en evacuados/Solicitudes o o o o o o
el Laboratorio de Documento ingresadas + solicitudes 2019 922 100% 920 91% 837 1,001 92% 921 1089 93% 1,013 1185 94% 1,114 1289 95% 1,225
Fisicoquimica Forense pendientes) * 100
Subproducto 4.5 s
e s (Dictamenes
DISETIERES CHlities @ evacuados/Solicitudes
el Laboratorio de Documento ingresadas + solicitudes 2019 8,161 100% 10,422 91% 9,484 11,339 92% 10,432 12339 93% 11,475 13429 94% 12,623 14616 95% 13,885
Identificacion de egndientes) £100
Vehiculos p
Subproducto 4.6 (Dictamenes
Dictdmenes emitidos en evacuados/Solicitudes
ellllaboratorio|de Documento ingresadas + solicitudes 2019 7,610 100% 10,422 91% 9,484 11,339 92% 10,432 12339 93% 11,475 13429 94% 12,623 14616 95% 13,885
Balistica Forense pendientes) * 100
Subproducto 4.7 _
el Laboratorio de Documento | - - 2019 615 100% 1,042 91% 948 1,134 92% 1,043 1233 93% 1,147 1343 94% 1,262 1461 95% 1,388
Documentoscopia ingresadas + solicitudes
; *
e pendientes) * 100
Subproducto 4.8 (Dictamenes
Dictamenes emitidos en evacuados/Solicitudes o o o o o o
& leEErm e Documento ingresadas + solicitudes 2019 1,351 100% 1,648 91% 1,500 1,793 92% 1,650 1952 93% 1,815 2124 94% 1,997 2313 95% 2,197
Sustancias Controladas pendientes) * 100
Subproducto 4.9 (Dictamenes
Dictamenes emitidos en | 0\ ey | Svacuados/Solicitudes | og19 | 53319 | 1009 | 20,879 | 91% | 19,000 | 22717 | 92% | 20,900 | 24720 | 93% | 22,990 | 26903 | 94% | 25,280 | 20282 95% | 27,818
el Laboratorio de ingresadas + solicitudes
Toxicologia Forense pendientes) * 100
Subproducto 4.10 (Dictamenes
Dictamenes emitidos en | 50, mopnyy | Evacuados/Solicitudes | 519 | 495 | 10006 | 714 | 91% | 650 777 | 92% 715 846 | 93% 787 921 | 94% | 866 1003 95% 953
el Laboratorio de ingresadas + solicitudes
Informatica Forense pendientes) * 100
(Informes
presentados/Informes
[S)UbPTOdUC‘O 4-_1_3 programados)*100
ictamenes emitidos en
& lebrrarn el Documento 2019 245 100% 247 91% 225 270 92% 248 294 93% 273 319 94% 300 347 95% 330
Acustica Forense
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(Informes
presentados/Informes
ngP’OdUC‘O 4;13‘ programados)*100
el'i‘:&?g;sriirgg' A?\Zﬁ;‘is Documento 2019 61 100% 55 91% 50 60 92% 55 66 93% 61 71 94% 67 78 95% 74
Ambiente
Subproducto 4.13 (Dictamenes
a'f_‘:&?ggsrii'g':dos €M | Documento a‘;argiaaggjf"s“(;'i‘éﬂ?es 2019 61 100% 55 91% 50 60 92% 55 66 93% 61 71 94% 67 78 95% 74
Entomologia Forense pendientes) * 100
5 DsiEmerss (e?llacéﬁgc?c?se/SSolicitudes
Cientificos de Medicina | Documento | . L 2019 | 115,555 100% 115,440 91% 105,050 | 125,611 92% 115,562 | 136,677 93% 127,110 | 148,746 94% 139,821 | 161,898 95% 153,803
ingresadas + solicitudes
IFESEe pendientes) * 100
Subproducto 5.1:
Dictamenes emitidos en (Dictamenes
Cymea Gerona Cliniea | pocumento ﬁ}‘;ﬁg‘;:ﬂ:i’fﬂg:gﬂzses 2019 | 20024 | 100% | 28995 | 91% | 26,385 | 31548 | 9206 | 29,024 | 34,320 | 93% | 31,926 | 37,361 | 94% | 35119 | 40,664 | 95% | 38,631
Odontologia, Psiquiatria pendientes) * 100
y Psicologia Forenses
Subproducto 5.2:
Dictamenes emitidos en —
Tanatologia Forense, vacuados/Soliitudes
Odontologia, Documento | . - 2019 3,191 100% 3,188 91% 2,901 3,468 92% 3,191 3,774 93% 3,510 4,107 94% 3,861 4,471 95% 4,247
ingresadas + solicitudes
Antropologia, gres *
4 pendientes) * 100
Arqueologia e
Histopatologia
Subproducto 5.3: (Dictamenes
gifr:f‘c'gilnggggl‘ggfgs €M | Documento ﬁ}gﬁgﬁiﬂgﬁ’f‘ig:gﬁis 2019 | 25511 | 100% | 25486 | 91% | 23192 | 27,735 | 92% | 25516 | 30174 | 93% | 28062 | 32,838 | 94% | 30,868 | 35742 | 95% | 33,955
Forense pendientes) * 100
Subproducto 5.4: (Dictamenes
?:r:ggfo’;z eg?,’;'i‘i‘;sye” Documento ﬁ}‘;ce‘;:g‘;’f"s'ﬁ'l‘éﬂ%is 2019 | 57,829 | 100% | 57771 | 91% | 52,572 | 62.860 | 9206 | 57,831 | 68400 | 93% | 63,612 | 74,439 | 94% | 69,973 | 81,021 | 95% | 76970
Psicologia Forense pendientes) * 100
Total 166,316 171,472 156,049 | 186,568 171,651 | 203,002 188,799 | 220,919 207,670 | 240,443 228,426
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ANEXO 1. FICHAS DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL SPPD15

PORCENTAJE DE SOLICITUDES ATENDIDAS A NIVEL NACIONAL

Ficha del indicador (seguimiento)

Nombre de la institucion:

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS FORENSES

Nombre del
Indicador

Porcentaje de solicitudes atendidas a nivel nacional (Reduccién de
la mora de dictamenes).

Categoria del

De Resultado

Indicador institucional.
Meta de la Politica o . . . e
General de M35- Para el afio 2023 se ha disminuido la incidencia criminal en 20

Gobierno asociada

puntos de tasa.

Politica Publica
Asociada

Politica Nacional Prevencion de la violencia y el delito, seguridad
ciudadana y convivencia pacifica.

Descripcién del
Indicador

Medicién de atencién de solicitudes de servicios forenses y
criminalisticos a nivel nacional.

Interpretacién

La atencion eficiente del nimero de solicitudes, reduce el rezago en la
emisién de dictamenes.

Formula de célculo

(Cantidad de solicitudes recibidas/Cantidad de solicitudes atendidas) *
100.

Ambito geogréafico Nacional Regional Departamento Municipio
X
Frecuencia de la .
medicién Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del
Indicador 2023 2024 2025 2026 2027
ARO0S
Valor del indicador 171,472 186,568 203,002 220,919 240,443
(en datos absolutos)
Valor del |nd|cz_:1dor 91% 92% 93% 94% 95%
(en datos relativos )
Linea Base

Meta en datos absolutos
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2019

166,316

Medios de Verificaciéon

Procedencia de los
datos

Sistema de informacion del INACIF.

Unidad
Responsable

Laboratorios en cada una de las sedes.

Metodologia de
Recopilacion

Datos estadisticos del sistema de informacion del INACIF.

Plan Operativo Multianual

Produccidén asociada al cumplimiento de la meta

Productos Indicadores Subproductos Indicadores
Listar los Listar los Listar los subproductos |Listar los
productos (bienes |indicadores que (bienes o servicios indicadores que
0 servicios corresponden alos |generados por la corresponden alos

generados por la
institucién que
contribuyen de
manera directa o
indirecta al
cumplimiento de la
meta.

productos
identificados.

institucién que
contribuyen de manera
directa o indirecta al

cumplimiento de la meta.

subproductos
identificados.

1. Servicios de
Direccién y
Coordinacion

2. Dictamenes
Técnicos Cientificos
de los Laboratorios
de Criminalistica

3. DictAmenes
cientificos de
Medicina Forense

1. Aumento en el
nivel de cobertura.

2. Atenciéon de
solicitudes de
servicios forenses y
criminalisticos.

3. Fortalecimiento de
laboratorios y clinicas

1. Servicios
administrativos,
financieros y de apoyo al
area cientifica (9 informes
de servicios por mes).

2. Dictamenes técnico-
cientificos emitidos en los
laboratorios (13
laboratorios, 13 informes
de laboratorios por mes).
3. dictamenes cientificos
de Medicina Forense (53
clinicas, 53 informes de
clinicas por mes).

1. % de informes
administrativos,
financieros y de
apoyo al area
cientifica.

2. % de dictamenes
técnico cientificos
emitidos con base en
solicitudes.

3. % de dictamenes
cientificos emitidos en
clinicas, con base en
solicitudes.
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AUMENTO EN EL NIVEL DE COBERTURA

Ficha del indicador (seguimiento)

SPPD-10

Nombre de la institucién:

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS FORENSES

Nombre del Indicador

Aumento en el nivel de cobertura.

Categoria del Indicador

De Resultado Institucional.

Meta de la Politica
General de Gobierno
asociada

M35- Para el afio 2023 se ha disminuido la incidencia criminal en 20 puntos de

tasa.

Politica Publica
Asociada

Politica Nacional Prevencion de la violencia y el delito, seguridad ciudadana y
convivencia pacifica.

Descripcién del
Indicador

A medida que se crean nuevas sedes, el Instituto incrementara su nivel de
cobertura y mejorara la descentralizacion de los servicios.

Interpretacion

Creacion de nuevas sedes y construccion de edificios en el interior del pais.

Formula de calculo

(Cantidad de sedes creadas/Cantidad de sedes programadas) * 100

Ambito geogréfico Nacional Regional | Departamento Municipio
X
Frec_ugpma 2l Mensual |Cuatrimestral| Semestral Anual
medicién
X
Tendencia del
Indicador 2023 2024 2025 2026 2027
Afos
Valor del indicador (en
datos absolutos) 4 4 4 4 4
Valor del indicador (en 7.8% 73% 6.8% 6.3% 6.0%
datos relativos )
Linea Base

Meta en datos absolutos
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2019

51 sedes

Medios de Verificacion

Procedencia de los
datos

Registros Departamento de Planificacion y Estadistica.

Unidad Responsable

Departamento de Planificacion y Estadistica.

Metodologia de
Recopilacion

Informes mensuales.

Plan Operativo Multianual

Produccidn asociada al cumplimiento de la meta

Productos

Indicadores

Subproductos

Indicadores

Listar los productos
(bienes o servicios
generados por la
institucién que
contribuyen de
manera directa o
indirecta al
cumplimiento de la
meta

Listar los indicadores
que corresponden alos
productos identificados

Listar los subproductos
(bienes o servicios
generados por lainstitucién
gue contribuyen de manera
directa o indirecta al
cumplimiento de la meta

Listar los
indicadores que
corresponden a
los
subproductos
identificados

1. Servicios de
Direccién y
Coordinacion

2. Dictamenes
Técnicos Cientificos de
los Laboratorios de
Criminalistica

3. DictAmenes
cientificos de Medicina
Forense

1. Aumento en el nivel de
cobertura.

2. Atencién de solicitudes
de servicios forenses y
crematisticos.

3. Fortalecimiento de
laboratorios y clinicas

1. Servicios administrativos,
financieros y de apoyo al area
cientifica (9 informes de
servicios por mes).

2. Dictamenes técnico-
cientificos emitidos en los
laboratorios (13 laboratorios,
13 informes de laboratorios por
mes).

3. dictdmenes cientificos de
Medicina Forense (53 clinicas,
53 informes de clinicas por
mes).

1. %de
informes
administrativos,
financieros y de
apoyo al area
cientifica.

2. % de
dictamenes
técnico cientificos
emitidos con
base en
solicitudes.

3. % de
dictamenes
cientificos
emitidos en
clinicas, con
base en
solicitudes.
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FORTALECIMIENTOS DE LABORATORIOS Y CLINICAS. SPPD-10

Ficha del indicador (seguimiento)

Nombre de la institucion:

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS FORENSES DE GUATEMALA

Nombre del Indicador

Fortalecimientos de laboratorios y clinicas.

Categoria del Indicador

De Resultado Institucional

Meta de la Politica
General de Gobierno
asociada

M35- Para el afio 2023 se ha disminuido la incidencia criminal en 20
puntos de tasa.

Politica Publica
Asociada

Politica Nacional Prevencion de la violencia y el delito, seguridad
ciudadana y convivencia pacifica.

Descripcién del
Indicador

Los laboratorios existentes deben actualizarse para no caer en
obsolescencia.

Interpretacion

Los equipos de laboratorios deben recibir tratamiento preventivo,
correctivo y modernizarse con complementos de equipos para lograr
un mejor rendimiento.

Foérmula de calculo

Laboratorios fortalecidos/laboratorios existentes

Ambito geogréfico Nacional Regional Departamental Municipal
X
Frecuen_ci_a} el Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
medicion
X
Tendencia del Indicador
2023 2024 2025 2026 2027

Afios
Valor del indicador (en 12 12 12 12 12
datos absolutos)
Valor del indicador (en
datos relativos) 100% 100% 100% 100% 100%

Linea Base

Meta en datos absolutos.
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12

Medios de Verificacion

procedencia de los datos

Registros Departamento de Planificacién y Estadistica.

Unidad Responsable

Departamento de Planificacion y Estadistica.

Metodologia de
Recopilacion

Informes mensuales.

Plan Operativo Multianual.

Produccién asociada al cumplimiento de la meta

Productos Indicadores Subproductos Inelizatdeires
Listar los
Listar los productos subproductos (bienes |, .
Listar los

(bienes o servicios
generados por la
instituciéon que
contribuyen de manera
directa o indirecta al
cumplimiento de la meta

Listar los indicadores
que corresponden alos
productos identificados

0 servicios generados
por lainstitucion que
contribuyen de
manera directa o
indirecta al
cumplimiento de la
meta

indicadores que
corresponden a
los
subproductos
identificados

1. Servicios de Direccion y
Coordinacion

2. Dictamenes Técnicos
Cientificos de los
Laboratorios de
Criminalistica

3. Dictamenes cientificos
de Medicina Forense

1. Aumento en el nivel de
cobertura.

2. Atencién de
solicitudes de servicios
forenses y crematisticos.
3. Fortalecimiento de
laboratorios y clinicas

1. Servicios
administrativos,
financieros y de apoyo
al area cientifica (9
informes de servicios
por mes).

2. Dictamenes técnico-
cientificos emitidos en
los laboratorios (13
laboratorios, 13
informes de
laboratorios por mes).
3. DictAmenes
cientificos de Medicina
Forense (53 clinicas, 53
informes de clinicas por
mes).

1. % de
informes
administrativos,
financieros y de
apoyo al area
cientifica.

2. % de
dictamenes
técnico
cientificos
emitidos con
base en
solicitudes.

3. % de
dictamenes
cientificos
emitidos en
clinicas, con
base en
solicitudes.

Notas técnicas:
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ANEXO 2 ORGANIGRAMA DEL INACIF
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